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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕๖๗ ) ของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอกู่แก้ว ฉบับนี้  จัดทำข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – 
๒๕๖๗ )  โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วน
ราชการของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การ
สำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากการประเมนิความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้วได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ( ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕๖๗) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตผุลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ สำนักงานสาธารณสขุอำเภอกู่แก้ว  ตามที่ คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบรหิารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ได้มอบหมายใหป้ฏิบัตหิน้าที่ โดยผูบ้ังคับบัญชาต้องพฒันา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

   

 

 

๑.๔  การวิเคราะห์บคุลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินกำหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รบัผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดส้ะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัตงิาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างนอ้ย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญกำลังใจ ทีจ่ะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทกุคน 
๒. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหา

เศรษฐกจิ ทำให้มเีวลาให้ชุมชนจำกัด 
๕.   เกิดการระบาดของไวรสัโคโรน่า 2019 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรกัถิ่นไม่ต้องการย้ายที ่
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรบัรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดบัปริญญาตร ี
๕. ผู้บริหารระดบัหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนีส้ินทำให้ทำงานไมเ่ต็มที ่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. วัสดุอุปกรณ์เครือ่งมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  อัตราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๓.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      

๑. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ตอ้งเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลมุภารกจิขององค์การบรหิารส่วน
ตำบล       

๒. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้วที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว 

จัดทำแผน ควบคุม
กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้
เข้าใจงานทีท่ำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

 

ทำงานตามคำสัง่ 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕6๕ – 256๗ บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่ แก้ว จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค ์
 ๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรบัใช้กับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพฒันาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากทีสุ่ด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทอ้งถ่ินให้มทีักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดงันี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปา้หมายของการพัฒนา 
 ๑ เปา้หมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสงักัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขข้าราชการ 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขพนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขลูกจ้างช่ัวคราว 
 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้วทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
1. เพื่อใหบุ้คคลากร
สาธารณสุขอำเภอกู่แก้วทุก
คนทุกตำแหน่งได้รบัการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกบัการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมปีระโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลกัสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบรหิาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาใหม้ีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิม่พูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปรญิญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัต ิ
 

ปีงบประมาณ 
๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 

เงินบำรุง
หน่วยบริการ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
2. เพื่อใหบุ้คลากรสงักัด
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่
แก้วทุกคนทุกตำแหนง่ได้รับ
การพัฒนาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพัฒนาด้านจรยิธรรม  คณุธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการ พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว  มีคุณภาพ มีความรู้ มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าที่
อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
ข้าราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเ์ป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ 
๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 

เงินบำรุงหน่วย
บริการ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
3. เพื่อใหบุ้คลากรสงักัด
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่
แก้วทุกคนทุกตำแหนง่ได้รับ
การพัฒนาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพฒันาให้มกีารลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมลูใหเ้ป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บรกิารประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอรม์าใช้ในการปฏิบัตงิาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรงุสถานทีท่ำงาน 
และสถานทีบ่รกิารประชาชน 

ปีงบประมาณ 
๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 

เงินบำรุง
หน่วยบริการ 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้ข้าราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว ดีเด่น
เป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรอืของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสมัพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บงัคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมชิอบหรอืผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพเิศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผูบ้ังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสงักัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในข้ันว่ากล่าวตักเตอืน  แล้วเสนอให้คณะกรรมการบรหิารไดท้ราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบงัคับบญัชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเหลก็ คือ  

๒.๑  การดืม่สรุา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรกัษาสถานทีจ่นเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกบัหน่วยงาน

ราชการ 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑ - 
 

ส่วนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗) 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รฐัธรรมนูญแห่งราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๓ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๔ กฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

๒. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหนง่ 
๔. หลักสูตรด้านการบรหิาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหนง่ 
๖. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาตรี 
๗. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาโท 
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๘. การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสทิธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบรหิารงานสมัยใหม ่
๑๑. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 
๑๓. จัดทำแผนการพฒันาพนักงานส่วนตำบลเพือ่การทำงานที่มีประสทิธิภาพ 

 
หมายเหต ุ    หลักสูตรต่างๆ ใหร้วมถึงหลกัสูตรทีส่่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกบัแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               

 
 ๓ ประเดน็ท่ีต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรให้มีการปรบัปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อสร้างข้าราชการใหเ้ป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมลูใหเ้ช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบรหิารอัตรากำลงัและปรับอัตรากำลงัใหเ้หมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 
 

ส่วนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  และบุคลากร ของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธี
ดังนี ้
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบตัิการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอกู่แก้วและ รพ.สต.ในสังกัด ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว นอกจากมีวิธีการ
ดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี ้
                       ๒.๑ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้วดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี เป็นผู้ดำเนินการโดยข้าราชการ พนักงาน
กระทรวงสาธารณสุขแจ้งให้เข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบลของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕6๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕6๕ 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕6๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕6๖ 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕6๖ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                       สำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕6๗) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จำนวน

คน) 

สสอ. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้บริหาร
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพยาบาลวิชาชีพ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับ จพ.สาธารณสุข
ชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับ จพ.ทันต
สาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของทาง
ราชการ ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาพยาบาลวิชาชีพส่วนงานแต่ละ
ส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนานักวิชาการสาธารณสุขส่วนงาน
แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา จพ.สาธารณสุข ส่วนงานแต่ละ
ส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา จพ.ทันตสาธารณสุข ส่วนงาน
แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้บริหารสาธารณสุขในสังกัด  
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี  
  
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จำนวน

คน) 

สสอ. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 

หลักสูตรผู้บริหารงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับการเงินบุคลากร
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องl 

ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จำนวน

คน) 

สสอ. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

13 
 
 
 

 

 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
/ความโปร่งใส่/ธรรมาภิบาล 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 

 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จำนวน

คน) 

สสอ. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 
 

 
 

ลงช่ือ          ผู้จัดทำแผน                                                                     ลงช่ือ                ผู้รบัรองแผน 
    ( นางสาวสุรรีัตน์  เมืองแก้ว )                                 ( นายเวทางค์  ศรีวงศา )  
   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ               สาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว 
 
 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๙ - 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ ๒๕6๕ 
 
 

ลำ 
ดับท่ี 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรข้าราชการ               
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่

หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เงินบำรุง              

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
 

เงินบำรุง              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เงินบำรุง 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน   
 

              

 
 
 
 
 

 
 
 
 



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ ๒๕6๖ 
ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๕ 

พ.ย. 
6๕ 

ธ.ค. 
6๕ 

ม.ค. 
6๖ 

ก.พ. 
6๖ 

มี.ค. 
6๖ 

เม.ย. 
6๖ 

พ.ค. 
6๖ 

มิ.ย. 
6๖ 

ก.ค. 
6๖ 

ส.ค. 
6๖ 

ก.ย. 
6๖ 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรข้าราชการ               
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่

หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เงินบำรุง              

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
 

เงินบำรุง              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เงินบำรุง 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน   
 

              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

ลำ 
ดับท่ี 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
6๖ 

พ.ย. 
6๖ 

ธ.ค. 
6๖ 

ม.ค. 
6๗ 

ก.พ. 
6๗ 

มี.ค. 
6๗ 

เม.ย. 
6๗ 

พ.ค. 
6๗ 

มิ.ย. 
6๗ 

ก.ค. 
6๗ 

ส.ค. 
6๗ 

ก.ย. 
6๗ 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรข้าราชการ               
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่

หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เงินบำรุง              

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
 

เงินบำรุง              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เงินบำรุง 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน   
 

              

 



- ๒2 - 

 
ส่วนท่ี ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินการพัฒนา  

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ท่ีมาของงบประมาณ 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้บริหารสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพยาบาลวิชาชีพหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับ จพ.สาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับ จพ.ทันตสาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

6 
 

หลักสูตรผู้บริหารงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

7 หลักสูตรเก่ียวกับการเงินบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

8 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบำรุง 

12 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องl 
 

เงินบำรุง 

1๓ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
/ความโปร่งใส่/ธรรมาภิบาล 

เงินบำรุง 

   

 
 
 
 



- ๒4 - 

 
ส่วนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
กู่แก้ว  ประกอบด้วย 

๑.  นายเวทางค์  ศรีวงศา     ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
(สาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว)   

๒.  นายชินวัฒน์  เดชวงษา       ตำแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส      กรรมการ 
     (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านจีต) 

๓.  นายสุริยัณห์  เบญจวนิช        ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ   กรรมการ 
(ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลคอนสาย) 

๔.  นายธนาวิทย์  ทำนาเมือง   ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
     (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโนนทองอินทร์) 
 ๕.  นายอุเทน  สุริยันต์   ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพชำนาญการ             กรรมการ 
     (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านค้อ) 
 ๖.   นางสาวสุรีรัตน์ เมืองแก้ว         ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ           กรรมการ 
     (ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลซำปารัง) 
  

  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว    กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง    อย่าง
น้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้วทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอกู่แก้ว สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
                  
 
 
 
 
 


